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Vystudoval Fakultu strojni ;
na CVUT, po kieré zamifil :
do VKD Kladno a CKD Slany, poté |
na vedouci pozice v zahranitnich |
firmach. Poslednich 15 let je :
jednatelem a feditelem Ceské |
a slovenské pobotky spolecnosti E
Somfy, nejvétsino vyrobce fizeni |
stinici techniky na svété. Od roku :
2011 predsedd predstavenstvu |
Sdruzeni vyrobel stinici techniky :
a jejich Gasti. V roce 2013 byl |
finalistou soutéze Manazer :
roku. Ve volném ¢ase se vénuje :
cestovéni a hudbé. Zajimajiho |
moznosti osobniho rozvoje. PP 1|
vedeni tymu uplatiiuje respekt |
k nazorim kolegh a schopnost :
nasiouchat v kombinaci [
s odpovédnosti a pravomocemi t
na kazdé pozici. | diky tomu :
je Somly firma, ve kleré ll
zaméstnanci pracujf radi. :
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Vztahy na pracovisti spoluvytvareji vSichni

N&kdy se oznaluji za naivniho optimistu. Znate to? Rikaji vam, Ze néco nejde,

ale vy jdete a udélate to. Ale ujistuji vas, jde s tim Zit. V poslednich patnacti letech
jsem i diky této vlastnosti vybudoval z nadi spole¢nosti na eském a slovenském
trhu lidra v oblasti motorizace a automatizace zastinéni. Nas obrat se za tu dobu
témat zdesetinasobil a letos pfeskoci 350 miliont KE. A co je na tom to nejlepsi?

Pracujeme v nasi firmeé radi!

zace a automatizace pro zastinéni, dnes v této

oblasti poskytujeme komplexni feSeni véetné
fesenti inteligentni domdcnosti. Na§ obchodni model
i portfolio produkta se tak za poslednich par let velmi
rozéifily a dnes komunikujeme i s koncovymi uzivateli,
kterym mimo jiné dokdzeme nabidnout zminéné
fizeni domécnosti pomoci aplikace v mobilnim tele-
fonu, Navzdory technologickému pokroku a novym
produktiim jsou viak ve firmé stdle nejdulezitéjsi lide
(a podle mého vidy budou). Jsem proto pfesvédcen,
7e za dspéchy Somfy stoji predeviim nas tym,

Zaéinali jsme jako ryzi B2B dodavatel motori-

Zodpovédnost Séfa jako tvurce
(stvoritele) firemniho vesmiru

Mate také dny, kdy prichdzite do firmy ve stresu

a myslite jen na to, ¢im zanete, co musite rozhod-
né za dopoledne stihnout a na co viechno nesmite
zapomenout? A stdva se vim, ze v tomto stavu prosté
jen piijmete, jak firma pravé funguje, a vibec si
nevzpomenete na to, Ze tviirci toho vieho jste pravé
vy? Tak se nad to zkuste povznést (radsi hodné)

a predstavte si sami sebe jako stvofitele. Stvofitele
vadeho pracovniho vesmiru. A podivejte se na sviij

Vage energie je pro cely tym dilezitd a sedét 12 hodin
v préci obvykle neni cesta k cili.

Dilezité a ¢asto podcefované je také nahlas fikat,

co piesné cheete. A proc to tak cheete. A 7e to mte
dostat kompletné dokoncené. Pokud bude adresit znat
vase ditvody, udéld to piisté lépe. Zpocatku vis to sice
bude stat vice Casu, ale v deldi perspektivé se to rozhod-
né vyplati. Va§ firemni vesmir mtZe byt inteligentni,
laskavy, tviirci a samostatné se rozvijejici,

Stres versus vykon

Je stres cesta k cili? Z valky jsou zdokumentované pri-
pady, kdy vojik pfeskoéil dvoumetrovy plot v piné pol-
ni, kdyz vedle n&j vybuchl granat. Jisté musel byt mezi
jinym i ve stresu. Predstavte si to v tymu: budou vadi
kolegové preskakovat plot pokazdé, kdyz na né hodite
grandt? Myslim, Ze ne. Dlouhodoby stres naopak vede
k poklesu vykonu, vycerpani, rezignaci, vyhofeni.

Co je tedy clem? Jd jsem si to pro sebe formuloval tak-
to: ,Chei mit v tymu maximdlni vikon a skvélé vztahy!”
Jak tedy vytvorit produktivni prostfedi, ve kterém se
daii inovaci a zdroven tam panuje laskavd a tymova
atmosféra, v niZ md kazdy patfi¢nou zodpovédnost,
zaujeti pro véc, je motivovany a angazovany?

€O JE TEDY CiLEM?
MAXIMALNI VYKON A SKVELE VZTAHY V TYMU.

tym z pofadného nadhledu. Jakeé to je? Mozna
najednou vidite, Ze by néco mohlo byt trochu jinak.
Ta kolegyné z reklamacniho — pro¢ tolikrit opaku-

je to samé? Vizdyt by mohla mit kratdi telefondty.

A jsou cesty vadich obchodnika za zikazniky opravdu
efektivni? Ne? Tak to nastavte jinak, vidyt tu moZnost
mate! Prévé vy zisadné rozhodujete o prostiedi, které
obklopuje vas tym. Mdte moc vytvofit ho stresujici,
nebo tviiréi. Uznalé, nebo nevdééné. Nadtvivaci, nebo
motivujici. Ale nezapominejte myslet také na sebe.
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Mné se to podafilo diky uplatiiovéni dalsich principt,
které jsem si az nasledné pojmenoval. Patff mezi né na-
slouchdni, vysvétlovéni, spoleény rozvoj pomoci zpétné
vazby, védomé divéfovini na zakladé kompetence,
sjednocent cilty, motivace. K nim se mzeme vratit
tieba piiité. Dillezité je jedno: Vztahy na pracovisti
spoluvytvateji véichni. To znamend, Ze tyto principy
mize pouzit kazdy — vedouci i fadovy zaméstnanec,
Jsem tedy presvédéen o tom, Ze vdichni jsou spoluzodpo-
védni za vytvofeni firemniho pracovniho prostfedi. m




